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คำนำ
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  มาตรา 287  วรรค 3 บัญญัติให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องรายงานผลการดำเนินงานต่อประชาชนในเรื่องการจัดทำงบประมาณ                 การใช้จ่าย และผลการดำเนินงานในรอบปี  เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและกำกับการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และอาศัยอำนาจตามข้อ 5  แห่งระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  เพื่อกำหนด      แนวทางการปฏิบัติสำหรับแผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อ 30 (5) และ ข้อ ๒๙ (๓)  ให้ดำเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปีนั้น  กรอบระยะเวลาดังกล่าวให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นรายงานผล และเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้    สภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  สามารถประชุมเพื่อรับทราบ และพิจารณาเรื่องดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม  ซึ่งอาจจะประชุมรับทราบผลภายหลังเดือนธันวาคมก็ได้
		คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย                   จึงได้กำหนดกลไกในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาประจำปี  เพื่อให้สามารถนำผลการประเมินมาใช้ในการวางแผนพัฒนา ตลอดจนให้มีการปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน หรือปรับเปลี่ยนเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับทรัพยากรที่มีหรือสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้
		1. เพื่อรวบรวมผลการปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาจากเงื่อนไขเวลาที่ควรปฏิบัติและสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการนั้นๆ
		2. เพื่อทราบปัญหาอุปสรรคการดำเนินงานเป็นระยะๆ นำไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติการ ในช่วงเวลาที่เหมาะสม
		3. เพื่อต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฏิบัติตามแผนการดำเนินงาน ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดทำแผนการดำเนินงานในระยะต่อไป
		4. เพื่อต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนการดำเนินงาน ทั้งในด้านการบริหารและการพัฒนาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย

		ดังนั้น เพื่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 287 วรรค 3 และตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2561 ข้อ 13 (3)  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย      จึงขอรายงานผลการดำเนินงานการจัดทำงบประมาณการใช้จ่าย และผลการดำเนินงาน  รวมทั้งการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในรอบปีงบประมาณ  พ.ศ.2562  เพื่อให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและกำกับการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย  ต่อไป
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ส่วนที่ 1

แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลแผน

การติดตามและประเมินผลเป็นกระบวนการที่สำคัญกระบวนการหนึ่งของกระบวนการจัดการองค์กรซึ่งวิลเลียมเอโชรด (William A. Shrode) และแดนวอยช์จูเนียร์ (Dan Voich, Jr.)ได้ให้คำนิยามว่าการจัดการคือ“กิจกรรมหรือกระบวนการสำหรับการประสานและบูรณาการการใช้ทรัพยากรเพื่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรด้วยการใช้คนซึ่งคนจะใช้เทคนิคและข่าวสารในโครงสร้างขององค์กร” ซึ่งจากคำจำกัดความนี้ได้สะท้อนให้เห็นว่าการจัดการหมายถึงการปฏิบัติซึ่งอาศัยองค์ความรู้ของทฤษฎีองค์การมาใช้ให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตบริการหรือความพึงพอใจซึ่งกระบวนการจัดการดังกล่าวประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การจัดองค์กร(Organizing) การเป็นผู้นำ (Leading) และการประเมินผล (Evaluation) (อุทัยเลาหวิเชียร, 2544)สำหรับกระบวนการติดตามและประเมินผลในปัจจุบันนั้นตามแนวคิดของRobert S. Kaplan และ DavidP. Norton2 ได้เสนอแนวคิด Balanced Scorecard เพื่อใช้ในการวัดผลของกิจการที่จะทำให้ผู้บริหารระดับสูงเห็นภาพรวมขององค์กรได้ชัดเจนขึ้นให้ได้ภาพรวมขององค์กรอย่างสมดุลขึ้นโดยการวัดผลนอกจากการวัดทางด้านการเงินที่เป็นผลของการดำเนินงานที่เกิดขึ้นมาแล้วต้องมีการวัดผลด้านกระบวนการบริหารงานการสร้างความพอใจให้แก่ลูกค้าตลอดจนสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้ให้แก่องค์กรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการสร้างอนาคตให้แก่องค์กรด้วยด้วยแนวคิดนี้ผู้บริหารสามารถประเมินศักยภาพโดยรวมขององค์กรและความสามารถในการแข่งขันและอนาคตขององค์กรนั้นๆได้ชัดเจนยิ่งขึ้นโดยขอบเขตหรือองค์ประกอบในการวัดผลตามแนวคิดของBalanced Scorecard ภายใต้มุมมองแต่ละด้านนั้นจะประกอบด้วยประเด็นต่างๆได้แก่
(1) วัตถุประสงค์ (objective) เพื่อเป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ของแต่ละมุมมองที่ต้องการจะชี้วัด
(2) ตัวชี้วัด (Performance Indication) คือตัวชี้วัดนั้นจะแสดงให้เห็นว่าองค์กรได้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ในแต่ละด้านหรือไม่
(3) เป้าหมาย (Target )คือเป้าหมายหรือค่าตัวเลขที่ตั้งไว้เพื่อให้องค์กรบรรลุถึงค่านั้นๆ
(4) แผนงานโครงการที่ตั้งใจ (Initiatives) คือแผนการปฏิบัติงานที่มีการลำดับเป็นขั้นๆในการจัดทำกิจกรรมในด้านการควบคุมติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นเกณฑ์ในการวัดความสำเร็จในผลิตภาพทั้งในด้านการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการมิได้มีเพียงแค่ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเท่านั้นยังมีหลักการแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องอีกดังต่อไปนี้

แนวคิดในการควบคุมและประเมินผลแผนกลยุทธ์มีองค์ประกอบที่สำคัญได้แก่
1. การติดตามผลการดำเนินการ (Track Status) เป็นเครื่องมือสำคัญของผู้บริหารที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าการปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องและสามารถสร้างผลงานที่สอดคล้องตามเป้าประสงค์หรือจุดมุ่งหมายที่วางเอาไว้การติดตามผลการดำเนินงานจะช่วยให้ผู้บริหารทราบข้อมูลที่เป็นตัวบ่งชี้ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นซึ่งจะเป็นข้อมูลแก่ผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปการติดตามผลการดำเนินงานนี้หมายความรวมถึงการรวบรวมผลการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลาของกิจกรรมงานโครงการต่างๆสอดคล้องตามตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละระดับที่ได้กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานประจำปี
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2. การรายงานความก้าวหน้า (Communicate Progress) เป็นกระบวนการหลังจากที่ได้มีการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ภายใต้กรอบของตัวชี้วัดผลสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละช่วงเวลาแล้วเป็นหน้าที่ของผู้มีหน้าที่ในการกำกับติดตามผลที่จะต้องจัดทำรายงานสรุปเสนอต่อผู้บริหารให้ได้รับทราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานเป็นระยะรวมทั้งควรส่งข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องเพื่อช่วยให้ผู้รับผิดชอบแต่ละระดับดำเนินการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม
3. การวัดผลและประเมินผล (Measurement and Evaluation) จะประกอบด้วยกระบวนการย่อย 3ขั้นตอนได้แก่การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลและการนำเสนอผลการประเมินการวัดผลและประเมินผลจะเป็นการประเมินผลสำเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนในแต่ละรอบเวลาที่กำหนดซึ่งผลที่ได้จากการประเมินจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนกลยุทธ์รอบต่อไปขององค์กรการควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วย
1) ความถูกต้อง (Accuracy) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ถูกต้องจะทำให้เกิดความน่าเชื่อถือและนำไปใช้ได้ผลตามที่ต้องการหากการควบคุมเกิดจากข้อมูลที่ไม่ถูกต้องจะทำให้ฝ่ายบริหารแก้ไขไม่ตรงจุดโดยไม่อาจทราบได้ว่าควรแก้ไขอย่างไรหรือควรดำเนินการต่อไปอย่างไร
2) ความทันเวลา (Timeliness) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะต้องสามารถกระตุ้นให้ผู้บริหารสนใจและเอาใจใส่ได้ทันเวลาเพื่อการแก้ไขหรือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นโดยข้อมูลจากการควบคุมและติดตามผลอาจไม่มีความหมายเลยหากได้รับมาล่าช้ากว่าเวลาอันควรดังนั้นระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะต้องสามารถนำมาใช้แก้ปัญหาได้อย่างทันเวลา
3) ความประหยัด (Economy) ระบบการควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถทำให้เกิดประโยชน์ที่คุ้มค่าเมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นโดยจะต้องใช้ระดับของการควบคุมให้น้อยที่สุดประหยัดที่สุดแต่เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด
4) ความยืดหยุ่น (Flexibility) ระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีจะต้องมีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและการเกิดขึ้นใหม่ของสถานการณ์ต่างๆซึ่งระบบการควบคุมควรปรับตัวตามเวลาและสภาพแวดล้อม
5) การสามารถเข้าใจได้ (Understandability) ระบบการควบคุมและติดตามผลควรมีความซับซ้อนน้อยที่สุดเพื่อความสะดวกในการใช้และคนที่เกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมสามารถเข้าใจได้ง่าย
6) การมีมาตรฐานที่สมเหตุสมผล (Reasonable Criteria) การกำหนดมาตรฐาน                     ของการควบคุมและติดตามผลจะต้องสมเหตุสมผลและสามารถทำได้จริงจึงจะสามารถจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามได้
7) การจัดระบบอย่างมีกลยุทธ์ (Strategic Placement) ผู้บริหารจะต้องจัดวางระบบการควบคุมและติดตามผลอย่างมีกลยุทธ์อันจะทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ในการควบคุมได้ ซึ่งระบบการควบคุมและติดตามผลควรจะครอบคลุมกิจกรรมเหตุการณ์และการดำเนินงานทุกอย่างภายในองค์กร ซึ่งถ้าหากองค์กรนำระบบการควบคุมและติดตามผลมาใช้โดยขาดกลยุทธ์ที่เหมาะสม ก็จะไม่สามารถบรรลุผลตามต้องการได้
8) การเน้นกฎแห่งข้อยกเว้น (Emphasis on The Exception) ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหาร                     ไม่สามารถจะควบคุมและติดตามผลทุกอย่างได้  จึงต้องเน้นเฉพาะเรื่องที่สำคัญหรือควบคุมติดตามเฉพาะในหลักใหญ่ที่เป็นสาระสำคัญจริงๆไม่ใช่ลงไปดูในรายละเอียดทุกเรื่องการเข้าไปตรวจสอบควบคุมในทุกรายการจะส่งผลต่อการใช้อำนาจในการบริหารจัดการอีกทั้งส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว
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9) การใช้มาตรการหลายๆอย่าง (Multiple Criteria) การควบคุมและติดตามที่เน้นจุดใดจุดหนึ่งหรือมาตรฐานใดมาตรฐานหนึ่งจะทำให้มองปัญหาไม่ครอบคลุมเพราะงานแต่ละงานย่อมมีมาตรฐาน                    ที่แตกต่างกันดังนั้นมาตรฐานในการควบคุมและติดตามผล  จึงควรกำหนดให้เหมาะสมสำหรับกิจกรรมแต่ละประเภท
10) การแก้ไขให้ถูกต้อง (Corrective Active) การควบคุมและติดตามผลที่มีประสิทธิภาพ       ไม่เพียงแต่เป็นการแจ้งให้รู้ว่ามีข้อบกพร่องผิดพลาดอะไรเกิดขึ้นเท่านั้น  แต่จะต้องเสนอแนะด้วยว่าควรจะดำเนินการแก้ไขอย่างไรเพื่อให้เกิดความถูกต้องและสามารถดำเนินการต่อไปได้อย่างราบรื่นและประสบผลสำเร็จ

คุณลักษณะของการควบคุมและติดตามผลที่ดีได้แก่
1) ต้องประหยัดระบบการควบคุมและติดตามผลที่ดีนอกจากจะต้องช่วยให้เกิดความมั่นใจว่าองค์กรจะสามารถทำงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งเอาไว้  แล้วในเวลาเดียวกันการควบคุมและติดตามผลจะต้องคุ้มค่ากับต้นทุนในการดำเนินการด้วยระบบการควบคุมและติดตามผล ที่มากเกินความจำเป็นมีวิธีการหรือเทคนิคที่ยุ่งยากและเสียค่าใช้จ่ายสูงนั้นย่อมทำให้เกิดผลเสียมากกว่าผลดีผู้บริหารจึงควรคำนึงถึงต้นทุนทั้งในแง่ของระยะเวลาและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในการควบคุมและติดตามผลด้วย
2) รายงานผลต้องรวดเร็ว การควบคุมและติดตามผลจะต้องสามารถรายงานผลความแตกต่างระหว่างเป้าหมายที่พึงได้รับกับผลงานที่เกิดขึ้นจริงได้อย่างรวดเร็วเพื่อให้ผู้บริหารสามารถดำเนินการแก้ไขและปรับปรุงข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที
3) เน้นส่วนสำคัญของผลงาน การควบคุมและติดตามผลจะต้องเน้นถึงส่วนสำคัญของผลงานอันจะส่งผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์การวัดในรายละเอียดปลีกย่อยที่ไม่ใช่ส่วนสำคัญของความสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ย่อมไม่เกิดประโยชน์เพราะจะไม่ช่วยชี้ให้เห็นถึงคามเป็นไปที่แท้จริง  ซึ่งจะมีผลต่อความสำเร็จขององค์กร
4) สามารถเข้าใจได้ง่าย การควบคุมและติดตามผลจะต้องเข้าใจง่ายไม่ยุ่งยากซับซ้อนเพราะหากกระบวนการมีความยุ่งยากซับซ้อนหรือเลื่อนลอยจนยากที่จะเข้าใจก็ย่อมไม่เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติตามและไม่อาจก่อให้เกิดประโยชน์ในทางปฏิบัติได้
5) เป็นที่ยอมรับการควบคุมและติดตามผลควรมีการชี้แจงให้ผู้ปฏิบัติเล็งเห็นถึงประโยชน์และเหตุผลประกอบเพื่อให้ผู้ปฏิบัติเกิดความยอมรับและทุ่มเทในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บรรลุเป้าหมายประโยชน์ของการควบคุมและติดตามผลมีดังต่อไปนี้
     1) ทำให้งานต่างๆมีความสอดคล้องกันไม่ว่าจะเป็นงานของแต่ละคนหรืองานของแต่ละกลุ่มรวมถึงงานของแต่ละหน่วยงานสอดคล้องกันนอกจากนั้นงานตามแผนระยะสั้นและแผนระยะยาวของทั้งองค์กรสอดคล้องกันอีกด้วย
     2) ทำให้เป้าหมายขององค์กรสำเร็จสมบูรณ์ทั้งเป้าหมายหลักและเป้าหมายรองเกิดขึ้นอย่างสอดคล้องเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพหรือด้วยค่าใช้จ่ายที่ต่ำสุด
     3) ทำให้วิธีการปฏิบัตินโยบายและกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆขององค์กรดำเนินไปในแนวทางเดียวกันตลอดทั้งระบบ
     4) ช่วยป้องกันมิให้ทรัพยากรต่างๆของหน่วยงานถูกใช้ไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพหรือต้องสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์
     5) ช่วยรักษาคุณภาพของงานให้ตรงตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้และช่วยให้สามารถผลิตสินค้าและบริการได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้มาใช้บริการ
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     6) ทำให้สามารถกำหนดมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดในระหว่างกระบวนการปฏิบัติงานได้ตลอดเวลาซึ่งเป็นแนวทางที่ดีกว่าการแก้ไขเมื่อการปฏิบัติงานสิ้นสุดลงแล้ว

หลักการและเหตุผล
การนำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) (ฉบับทบทวน) ประจำปี พ.ศ. 2562 สู่การกระบวนการของการแปลงแผนพัฒนาสามปีไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย ได้ดำเนินการตามแนวทางของระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการวางแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559  กรอบแนวทางคณะกรรมการประสานแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ประกอบกับคู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมีรายละเอียดขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. การนำแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ
การนำแผนไปสู่การปฏิบัติองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย มีการดำเนินการตามข้อกำหนดของระเบียบกระทรวงมหาดไทยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้บริหารท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาที่อนุมัติแล้วและนำไปปฏิบัติแจ้งสภาท้องถิ่นคณะกรรมการพัฒนาจังหวัดแบบบูรณาการอำเภอหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและประกาศให้ประชาชนทราบ และใช้แผนพัฒนาสามปีเป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม และให้มีการจัดทำแผนดำเนินงานเพื่อให้มีการระบุช่วงระยะเวลาในการดำเนินการของแต่ละโครงการกิจกรรมตามที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณดำเนินการ

2. การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  แก้ไขเพิ่มเติม      (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2559 ได้มีการกำหนดให้มีองค์กรที่ทำหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาดังนี้

2.1 องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประกอบด้วย
1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสามคนกรรมการ
2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคนกรรมการ
3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคนกรรมการ
4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคนกรรมการ
5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจำนวนสองคนกรรมการ
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่เป็นประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกคนหนึ่งเป็นเลขานุการของคณะกรรมการ

2.2 การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ดังนี้
1) กำหนดแนวทางวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
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3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี
			4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควรจากอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้ให้อำนาจในการกำหนดแนวทางและวิธีการขั้นตอนในการประเมินผลแผนพัฒนาในส่วนขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย ได้กำหนดรูปแบบและวิธีการขั้นตอนการประเมินไว้ดังนี้

			4.1 จะทำการประเมินผลเมื่อมีการดำเนินโครงการแล้วเสร็จ โดยรวบรวมทั้งผลการดำเนินงานโครงการงบประมาณที่ได้รับอนุมัติเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ใช้จริงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นหลักฐาน/แหล่งข้อมูลที่ใช้ประกอบการประเมินผลประโยชน์/ผลที่คาดว่าจะได้รับจากโครงการบันทึกลงในระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (e-plan)
	4.2 ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลต่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย แล้วรายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลและเสนอสภาองค์การบริหารส่วนตำบล คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควายรับทราบ และปิดประกาศให้ประชาชนทราบโดยทั่วกันต่อไป

3. การกำหนดระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล
การติดตามผลการดำเนินงานจะดำเนินการกำหนดห้วงเวลาการติดตามและประเมินผลปีละ 2 ครั้ง แล้วรายงานและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อให้เสนอต่อสภาองค์การบริหารส่วนตำบล คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในตำบลทราบที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและเดือนตุลาคมของทุกปี 













ส่วนที่ 2
วิสัยทัศน์พันธกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา

ก. วิสัยทัศน์ ของ อบต.คลองควาย “ส่งเสริมการศึกษา พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บริหารงานโปร่งใส อนุรักษ์ประเพณีไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม”
ข. พันธกิจ ของ อบต.คลองควาย
1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน ความปลอดภัยทั่วถึงเพียงพอ 
	2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้อยู่ดีมีสุข มีการศึกษา และมีความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน
	3. ส่งเสริมและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้ความสมดุลทางธรรมชาติ
	4. ส่งเสริมและบำรุงรักษา ศิลปะ จารีตประเพณีวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	5. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างงาน สร้างรายได้ตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง
	6. ส่งเสริมการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ค. ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อบต.คลองควาย ได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนายุทธศาสตร์ไว้  7  ยุทธศาสตร์  ดังนี้
	ยุทธศาสตร์ที่ 1  ส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปโภค
	แนวทางการพัฒนา   1.1 การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐาน		
	ยุทธศาสตร์ที่ 2  ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	แนวทางการพัฒนา  2.1 ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
			    2.2 ส่งเสริมการดูแลรักษาสุขภาพ อนามัย และการกีฬา
			    2.3 ส่งเสริมการศึกษา การเรียนรู้ และข้อมูลข่าวสาร
			    2.4 ส่งเสริมการสังคมสงเคราะห์ และการสาธารณสุข
			    2.5 การพัฒนาและแก้ไขปัญหาทางสังคมและปัญหายาเสพติด
	ยุทธศาสตร์ที่ 3  การบำรุงรักษาและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
	แนวทางการพัฒนา 3.1 อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม
	ยุทธศาสตร์ที่ 4  การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	แนวทางการพัฒนา 4.1 การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	ยุทธศาสตร์ที่ 5  การส่งเสริมการเศรษฐกิจ
	แนวทางการพัฒนา  5.1 การส่งเสริมการลงทุน
			    5.2 การส่งเสริมการท่องเที่ยว
			    5.3 การส่งเสริมอาชีพ
			    5.4 การพัฒนาศักยภาพการเกษตรและเกษตรกร  
	ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
	แนวทางการพัฒนา  6.1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
			   6.2 การพัฒนาบุคลากร สถานที่และอุปกรณ์ในการปฏิบัติราชการ
6.3 การสนับสนุนการดำเนินการตามนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
	ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว
	แนวทางการพัฒนา  7.1  ส่งเสริมการท่องเที่ยวตามลำน้ำ แม่น้ำลำคลอง และแหล่งท่องเที่ยวอื่น ๆ  
หน้า 7
ส่วนที่ 3
วิธีการดำเนินการประเมินผล

		การประเมินผลในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลการดำเนินงานและระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย  ตามคู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีแนวทางดังนี้

		แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
		ใช้แผนการดำเนินงานเป็นแนวทางและเป็นกรอบในการติดตามและประเมินผลโครงการ               ซึ่งแผนดำเนินงานนี้จะกำหนดกิจกรรม หรือขั้นตอนการจัดทำแผนและห้วงเวลาที่จะดำเนินการแล้วเสร็จของโครงการเพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาแล้วเสร็จตามกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
		ระยะเวลา 6 เดือน
1. เดือนตุลาคม 2562 -  เดือนมีนาคม  2563
2. เดือนเมษายน 2563 - เดือนกันยายน  2563

		แบบที่ 1 การช่วยกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
		เป็นเครื่องมือสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประเมินตนเอง ว่ามีการดำเนินการเป็นไปตามขั้นตอนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ที่ถูกต้องหรือไม่ 
		แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย
		เป็นเครื่องมือสำหรับองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย เพื่อใช้ในการติดตามผลการดำเนินงานในภาพรวม
		แบบที่ 3 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
		เป็นเครื่องมือสำหรับองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย เพื่อใช้ในการประเมินผลการดำเนินงานของแต่ละปีงบประมาณ (ช่วงเดือนตุลาคม - เดือนมีนาคม)

		


				

		








หน้า 8
แบบติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ประจำปี 2563
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) (ฉบับทบทวน)  ประจำปี พ.ศ. 2562 
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย  อำเภอสามโคก  จังหวัดปทุมธานี

แบบที่ 1 การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นโดยตรง

	ที่
	ประเด็นการประเมิน
	มีการดำเนินงาน
	ไม่มีการดำเนินงาน


	
	ส่วนที่ 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	1.
	มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	2.
	มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	3.
	มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	/
	

	4.
	มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	5.
	มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	6.
	มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	/
	

	
	ส่วนที่ 2 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	7.
	มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	/
	

	8.
	มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	/
	

	9.
	มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	10.
	มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น
	/
	

	11.
	มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	/
	

	12.
	มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	/
	

	13.
	มีการกำหนดเป้าหมายเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น
	/
	

	14.
	มีการกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา
	/
	

	15.
	มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด
	/
	

	16.
	มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	/
	

	17.
	มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	/
	

	18.
	มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	/
	

	19.
	มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์หรือไม่
	/
	








 หน้า 9
แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
1. องค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย
2. รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปี พ.ศ. 2563
  ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม –มีนาคม)       ไตรมาสที่ 2 (เมษายน –กันยายน) 
  ส่วนที่ 2  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น

จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) (ฉบับทบทวน) ประจำปี พ.ศ. 2563

	ยุทธศาสตร์
	ปี 2561
	ปี 2562
	ปี 2563
	ปี 2564
	ปี 2565

	
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ

	1. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปโภค
	-
	-
	38
	126,800,000
	7
	8,050,000

	38
	126,800,000
	152
	507,200,000

	2. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต

	-
	-
	50
	18,989,000
	59
	10,961,500
	50
	19,389,000
	200
	76,356,000

	3. ยุทธศาสตร์การบำรุงรักษา และพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
	-
	-
	9
	2,230,000
	1
	150,000
	9
	2,230,000
	36
	8,920,000

	4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	-
	-
	7
	800,000
	1
	300,000
	7
	800,000
	28
	3,200,000

	5. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมเศรษฐกิจ

	-
	-
	9
	720,000
	-
	-
	9
	720,000
	36
	2,880,000

	6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการ

	-
	-
	64
	37,445,000
	12
	2,761,500
	64
	42,645,000
	256
	155,680,000

	7. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยว

	-
	-
	4
	440,000
	-
	-
	4
	440,000
	16
	1,760,000

	รวม
	-
	-
	181
	187,424,000
	80
	22,223,000
	181
	193,024,000
	724
	755,996,000



[bookmark: _Hlk57109274]หน้า 10
จำนวนโครงการและงบประมาณตามข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย
ประจำปี พ.ศ. 2563

	ลำดับ
	ยุทธศาสตร์
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563

	
	
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ

	1.
	ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปโภค
	7
	8,050,000

	2.
	ยุทธศาสตร์ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	59
	10,961,500

	3.
	ยุทธศาสตร์การบำรุงรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
	1
	150,000

	4.
	ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	1
	300,000

	5.
	ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ
	-
	-

	6.
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
	12
	2,761,500

	7.
	ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยว
	-
	-

	
	รวม
	80
	22,223,000



ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น(พ.ศ.2561-2565) (ฉบับทบทวน) 
ประจำปี พ.ศ. 2563

	ยุทธศาสตร์
	จำนวน
โครงการที่เสร็จ
	จำนวนโครงการที่อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการ
ที่มีการยกเลิก
	จำนวนโครงการทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	1.ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปโภค
	4
	6.00
	3
	20.0
	-
	-
	-
	-
	7
	100

	2.ยุทธศาสตร์ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	51
	78.0
	8
	53.0
	-
	-
	-
	-
	59
	100

	3.ยุทธศาสตร์การบำรุง
รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
	1
	1.0
	- 
	-
	- 
	-
	-
	-
	1
	100

	4.ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	1
	1.0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	100

	5.ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
พัฒนาเศรษฐกิจ
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ
	8
	12.0
	4
	26.0
	-
	-
	-
	-
	12
	100

	7.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยว
	-
	
	
	
	
	
	
	
	-
	-

	รวม
	65
	98.0
	15
	99.0
	-
	-
	-
	-
	80
	100



จากตาราง :  สรุปผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  มีจำนวน 80 โครงการ ดำเนินการแล้วเสร็จ จำนวน     65 โครงการ (คิดเป็นร้อยละ 98.00 ของโครงการทั้งหมดในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี) เนื่องจากโครงการ      ที่ยังไม่ได้ดำเนินการ เพราะติดปัญหาจากสถานการณ์โรคไวรัสโคโรน่า (Covid-19)  
หน้า 11
ส่วนที่ 4 การเบิกจ่ายงบประมาณปีงบประมาณ 2563 (ในช่วงเดือน ตุลาคม 2562 - มีนาคม 2563)
           
	ยุทธศาสตร์
	งบปกติตามแผนพัฒนา
	เงินสะสม/เงินสำรองจ่าย
	การเบิกจ่ายงบประมาณ

	
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	1.ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปโภค
	8,050,000

	36.0
	-
	-
	7,650,000

	34.0

	2.ยุทธศาสตร์ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	10,961,500
	49.0
	-
	-
	10,841,600
	48.0

	3.ยุทธศาสตร์การบำรุง
รักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
	150,000
	0.0
	-
	-
	150,000
	0.0

	4.ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	300,000
	1.0
	-
	-
	300,000
	1.0

	5.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการ
	2,761,500
	12.0
	-
	-
	2,021,500
	9.0

	7. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยว
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	รวม
	22,223,000
	98.0
	-
	-
	11,3565,100
	51.0


          


















หน้า 12

แบบที่ 3 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย

คำชี้แจง : แบบประเมินตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการประเมินผลการดำเนินงานขององค์การบริหาร         ส่วนตำบลคลองควาย ตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ และมีการกำหนดระยะเวลารายงาน

ส่วนที่ 1  ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่นประจำปี พ.ศ. 2563  และ
             จำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติจริงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	ที่
	ยุทธศาสตร์
	ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563

	
	
	จำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน
	จำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ

	1.
	ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปโภค
	30
	7

	2.
	ยุทธศาสตร์ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	79
	59

	3.
	ยุทธศาสตร์การบำรุงรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
	2
	1

	4.
	ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	1
	1

	5.
	ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ
	-
	-

	6.
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
	13
	12

	7.
	ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยว
	-
	-

	
	รวม
	125
	80























ส่วนที่ 4
สรุปการประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย


		การประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา        ผลการดำเนินงาน  ศึกษาระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย

	การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) (ฉบับทบทวน) ประจำปี พ.ศ. 2562
	องค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย  ได้ทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาท้องถิ่น    (พ.ศ.2561-2565)  (ฉบับทบทวน) ประจำปี พ.ศ. 2562  ตามกระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงหมาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561  โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน  เช่น จัดเวทีประชาคม การประชุมเพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ก่อนนำมาจัดทำโครงการและบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
	องค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย ได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565)       (ฉบับทบทวน)  ประจำปี พ.ศ. 2562  เมื่อวันที่ 29  ตุลาคม  2562  โดยได้กำหนดโครงการที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2565) (ฉบับทบทวน) ประจำปี พ.ศ. 2562 รวมจำนวน 125 โครงการ  งบประมาณทั้งสิ้น  22,233,000.-  ล้านบาท  สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้

	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผน
พัฒนาท้องถิ่น
	งบประมาณ 
(ล้านบาท)

	1.ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปโภค
2.ยุทธศาสตร์ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3.ยุทธศาสตร์การบำรุงรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
4.ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
5.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ
6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
7. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยว
	7
59
1
1

-
12
-
	8,050,000
10,961,500
150,000
300,000

-
2,761,500
-

	รวม
	125
	22,223,000












หน้า 14
การจัดทำงบประมาณ
  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย ได้ประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563  เมื่อวันที่  30  กันยายน  2562  โดยมีโครงการที่บรรจุอยู่ในข้อบัญญัติงบประมาณ รายจ่าย  จำนวน  80  โครงการ ซึ่งได้นำมาจัดทำเป็นแผนดำเนินงาน ประจำปี พ.ศ.2563  งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  จำนวนทั้งสิ้น  22,223,000.-บาท  สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้
	
	ยุทธศาสตร์
	โครงการที่บรรจุในข้อบัญญัติปี 63
	งบประมาณ 
(ล้านบาท)

	1. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาการสาธารณูปโภค
2. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
3. ยุทธศาสตร์การบำรุงรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิ  ปัญญาท้องถิ่น
5. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ
7. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยว
	7
59
1
1

-
12
-
	8,050,000
10,961,500
150,000
300,000

-
2,761,500
-

	รวม
	80
	22,223,000


การใช้จ่ายงบประมาณ
    องค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย  มีการใช้จ่ายงบประมาณในการดำเนินงานโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2563  โดยได้มีการตั้งงบประมาณในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  รวมจำนวน  80 โครงการ  จำนวนเงิน  22,223,000.-บาท  มีการเบิกจ่ายงบประมาณ  จำนวน  65  โครงการ  จำนวนเงินงบประมาณ   11,356,100.- บาท  สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์  ดังนี้
               
	ยุทธศาสตร์
	โครงการ
	งบประมาณตามข้อบัญญัติ
	โครงการ
	การเบิกจ่ายงบประมาณ

	1. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการพัฒนาการ  สาธารณูปโภค
	7
	8,050,000
	4
	7,650,000

	2. ยุทธศาสตร์ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	59
	10,961,500
	51
	10,841,600

	3. ยุทธศาสตร์การบำรุงรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
	1
	150,000
	1
	300,000

	4. ยุทธศาสตร์การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	1
	300,000
	-
	300,000

	5. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจ
	-
	-
	-
	-

	6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร  จัดการ
	12
	2,761,500
	8
	2,021,500

	7. ยุทธศาสตร์การส่งเสริมการท่องเที่ยว
	-
	-
	-
	-

	รวม
	80
	22,223,000
	65
	11,356,100













ภาคผนวก
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   ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย
  เรื่อง  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ประจำปี  พ.ศ. 2563

*************************************

    		ด้วย  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย  ได้จัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย ประจำปี พ.ศ. 2563  โดยแบ่งการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองควายออกเป็น  7  ยุทธศาสตร์ตามกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
อาศัยอำนาจตาม ข้อ  5  แห่งระเบียบกระทรวงมหาดไทย  ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3)  พ.ศ. 2561  เพื่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติสำหรับแผนพัฒนาท้องถิ่น ข้อ 30 (5) และ ข้อ ๒๙ (๓)  ให้ดำเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปีนั้น กรอบระยะเวลาดังกล่าวให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นรายงานผล         และเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี ทั้งนี้สภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  สามารถประชุมเพื่อรับทราบ และพิจารณาเรื่องดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม  ซึ่งอาจจะประชุมรับทราบผลภายหลังเดือนธันวาคมก็ได้
จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน

ประกาศ  ณ  วันที่  12   เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. 2563
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           (นายสุนันท์   ตาลม่วง)
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองควาย
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